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ISTRLALNARS!

Korkma, s6nmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmedan yurdumun listlinde titen en son ocak
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehireni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimsz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Bon ezelden boridir hilr yasadim, hiir yasarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibl serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek disl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glnler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incltme, yaziktir atan:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerf dinin temell
Ebedl yurdumun Ustlnde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Ferhatpasa Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz noktayr gérmek degerlendirmek ve
sire¢ boyunca ilerlemeyi arttirmanin 6neminden yola ¢ikarak 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirladik.

Cocuk merkezli egitim 6gretim siirecinde; ¢ocuklarin plan yapmalarina, uygulamalarina, diizenlemelerine,
sorgulamalarina, arastirmalarina, tartigmalarma, liretmelerine imkan saglayacak bir planlamanin gerekliliginden
yola ¢iktik.

Egitim 6gretim siireclerinin; esnek, sarmal, eklektik,dengeli,oyuntemelli,kesfederek O6grenmeye
imkansaglayan, yaratici, giinliik yasam becerilerini destekleyici olmasi, yakin ¢evre kosul ve imkanlarinin
degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif kullanilmasi, tema ve konunun arag¢ olarak kullanabilmesi,
kiiltiirel ve evrensel degerleri icermesi, aile katilimini barindirmasi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarimizi da
kapsamasi, rehberlik hizmetlerini i¢ine almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin ¢ocuklarin
ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarina kurum olarak deger verilmis ve stratejik plan
icindeki caligmalarda yer verilmistir.

Ogrenci siireclerinin yan1 sira, kurum olarak dgretmenlerin verimli, saglikli, kabul gordiikleri, kendilerini
gelistirebildikleri bir kurumda gorev yapiyor olmalari esastir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne dlglide
gerceklestirdigimiz, her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Calismalarimizi ekip
halinde plan dahilinde yiiriitecegiz.

Ferhatpasa Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen ama¢ ve hedeflere ulagsmamizin,
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine ©6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibi’ne ve uygulanmasinda bizlere yardimci olan tiim kurum ve
kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Sebnem DORUKOGLU

Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Sebnem DORUKOGLU Okul Midiirti Duygu SOZAY AKDAS _Rehber

Ogretmen

Edanur YALCIN Miidiir Giilay SEN Okul Oncesi
Yardimcist Ogretmeni

Esra GUR TEKIN Okul Oncesi Giilten AVCI Okul Oncesi
Ogretmeni Ogretmeni

Duygu HAMZALITAS Okul Oncesi Ismihan OZIRMAK Okul Oncesi
Ogretmeni Ogretmeni

Ali KURTAN Okul Aile Aycan KORPE Okul Oncesi
Birligi Baskam Ogretmeni

Pmar YILMAZ SEZER Okul Oncesi
Ogretmeni

Buse Gizem BAYRAK PILIC Okul Oncesi
Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmas1 ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Caligmalar1

yiiriiten ekip ve kurul bilgileri tablo 1.de belirtilmistir.




2.DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile

okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

1908 y1linda Mutasarrif Cevat Pasa tarafindan Riistiye-Ula olarak yaptirilan yan taraftaki bina Kiz Meslek Lisesi
olarak kullanilirken binanin fiziki sartlarindan dolay1 6grenci sayisinin artmasiyla ihtiyaca cevap veremedigi i¢in
yanina cocuk gelisimi ve egitimi icin ek bina projesi baslatilmis. Insaat bittigi tarihte Milli Egitim Bakanliginimn her
ile bagimsiz Anaokulu genelgesiyle birlikte Istanbul'da 3 ilgeyle birlikte okulumuz da bagimsiz olarak 04.11.1999
yilinda egitim dgretime ac¢ilmistir.

16.ylizyilda iinlii Osmanli vezirlerinden Ferhat Pasa Catalca'da kendi adiyla anilmak {izere tarihimizin usta mimar1
Mimar Sinan'a bir cami ve ¢esme yaptirmistir. Cami ve ¢gesmenin bulundugu mahallenin ad1 Ferhatpasa olarak
giinlimiize kadar gelmistir. Okulumuz bu mahallede oldugu i¢in adin1 Ferhatpasa Anaokulu olarak

almistir. Herhangi bir isim degisikligine ugramamustir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
eylem ifadesi (stratejilerin) yer aldig1 gelecege yonelim boliimii, 3 amag, 4 hedef, 6 performans gostergesi ve 5
eylem ifadesi yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
¢cikmustir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalar sirasida plan
baslangi¢ doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne dl¢iide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu
acik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarmin sonuglari bir sonraki yil i¢in
yapilacak ¢aligmalar konusunda okulumuz i¢in yol gosterici olmustur.

2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz1 3 amag, 4 hedef, 6 performans gostergesi ve 5 eylem
ifadesi altinda degerlendirdik. Degerlendirme sonucu hedeflerin coguna ulasildigi tespit edildi.

6 performans gostergesi hedeflerinin 5’ine erisildigi veya bu hedeflere yakin sonug alindig1 tespit edildi.
Ulagilamayan tedbir ve performans gostergeleri, kiiresel salgin kosullarinin etkisi, yonetmelik degisikligi
/kaldirilmasi veya izleme degerlendirme ¢alismalarinda takip edilmesine gerek duyulmadigi i¢in takip
edilmemistir.

2019-2023 Planlanan say1 Ulasilan say1 Gerceklesme yiizdesi
H"edeﬂen(?n performans 6 5 %84
gostergesi
Eylem ifadesi 5 5 %100

Tablo 2 : 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi



2.3 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg1 tasra teskilatinin icinde bulunan bir kurum olarak gorevini icra etmektedir. 11
ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiizden aldig1 yazili yetkiler ile Catalca Ilgesi icerisinde anaokulu olarak egitim-
ogretim hizmeti vermektedir. Bunun yaninda, devlet politikalarini1 Catalca Kaymakamlik makamina bagl olarak
gergeklestirmektedir.

Midiirligiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-0gretimi diizenleyen yasalar, Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge, Emirler, hiikiimet programlari, kalkinma planlari,
milli egitim suralar1 ve ulusal programlari esas alinarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y énetmeligi

e Milli Egitim Bakanhgi i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi onem tagimaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik Yasal Dayanak
— 1739 sayili1 kanunun 23.
1.Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli maddesi,
temel bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu —222 s.aylh kanunun 1.
milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. Maddesi.

2.Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamaktir.

Beden, zihin, ahlak ,ruh ve duygu bakimlarindan dengeli 1739 sayili Milli Egitim
ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere , hiir Temel kanunun 2.
ve bilimsel diisiinme giiciline , genis bir diinya goriisiine maddesi.

sahip , insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma karsi sorumluluk duyan ; yapici, yaratici
ve verimli kigiler olarak yetistirmek.

Madde 1 :Ilkdgretim , kadm erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere | 222 sayili kanun madde 1
uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve ve madde 13.
yetismelerine hizmet eden temel egitim ve d6gretimdir.

Madde 13: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda mecburi 6grenim
cagina gelmemis olan ¢ocuklar egitilir.

Okul 6ncesi egitiminin amag ve gorevleri, milli egitimin genel Milli Egitim Bakanlig1
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak; Temel Egitim Genel

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimlerini desteklemek Miidiirliigii Okul Oncesi
ve 1yi aliskanliklar kazanmalarimn saglamak, Egitim Program

2. Toplumsal hayata uyum saglamalarini desteklemek,
3. Onlariilkokula hazirlamak,
4. Sartlar1 elverissiz olan cevrelerden ve ailelerden gelen

gocuklar icin ortak bir yetigtirme ortami sunmak,
. Cocuklarin Tiirkceyi dogru ve giizel konugmalarimi
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Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin
fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini
bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline

1739 sayili Milli Egitim
Temel kanunun 2.
maddesi.

getirmis yurttaslar olarak yetistirmek.

Tablo 3. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda {ist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve
hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan
analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim Boliimii (amag, hedef, gosterge ve
stratejiler) sekillendirilmistir. Incelenen iist politika belgeleri ile ilgili gérev ve belge referanslar sunlardir:

Tablo 4. Ust politika belgelerinin analizi

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Planlar

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin

Stratejik Planlan

2022-2024 Orta Vadeli Programlar

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke
Raporlan

Orta Vadeli Mali Planlar

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

2024 Yilh Cumhurbaskanhg Yilhk
Program

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2014-2018)

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Mesleki Egitim Kurulu Kararlan

20. Milli Egitim Sura Kararlan

Istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Catalca ilce Mem 2024-2028 Stratejik
Plami

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlan
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanligina bagl tagra teskilatimiz olan
okulumuz faaliyet alanina uygun olarak egitim - dgretim islerini yiiriitmektedir. Ilgili miidiirliiklerin ve birimlerin

gorev tanimlari giincellenerek hazirlanmistir

FAALIYET ALANI: EGITIM-
OGRETIM

FAALIYET ALANI: YONETIM
ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Ogrenci rehberlik hizmetleri
Anketler, smif i¢i etkinlikler vs.
Veli toplantilar

Aile Birligi toplantilar1

Tanitim ve yonlendirme ¢alismalari

Hizmet—1 Yonetim
Planlama

Gorev Dagilimi

Denetim

Kaynak ihtiyac1 ve biitceleme
Organizasyon ve is tanimi

Toplum hizmetleri

Okul cevre iligkileri

Kutlamalar. (Belirli Giin ve Haftalar,
Bayramlar)

Toplanti, konferans, gosteri, panel vs.
Tiyatro, miisamere

Gezi ve sergi

Maddi yardim Temizlik hizmetleri
Okul aile birligi,Bagis
Demirbas ve stok yonetimi
Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim iglemlerinin Takibi
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Hizmet—2 Ogrenci isleri hizmeti
Etkinlikler Devam-devamsizlik
Satrang Ogrencikayit, kabul ve devam isleri

Nakil isleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri
E- okul

Hizmet-3 Onarim, donatim
Okulun onarimi i¢in 6denek temini
veya tahsisi

Okula arag-gerec temini veya tahsisi
Okula donatim temini veya tahsisi

Hizmet-3 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Ogretmen smif dagilimi

Ders programi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Personel isleri (Mebbis)

Okul ¢alismalarmin denetimi
Okulun ¢alismalarinin ve gelisimin
yonetilmesi,

Hizmet—4 Arastirma-Gelistirme
(AR-GE)

Hizmet—4 Ogrenci saghgi ve
givenligi
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» Tabiat Mektepleri Projesi

* Harezmi egitim modeli projesi

* Egitimde iyi 6rneklerden 6zgiin
uygulamalara projesi

#  Okul ve cevresinin temizligi ve
sagliga uygunlugu

»  Saglikli ve kaliteli beslenme
hizmeti

Tablo 5 : Faaliyet Alanlan ile Uriin Ve Hizmetler Tablosu

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaglarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN

KURULLARI

Tablo 6. Paydas Siniflandirma Matrisi

OKUL
MUDURU

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE

BIRLIGI

BASKANI

PAYDASLAR

iCPAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Miisteri, hedef
kitle

Stratejik
ortak

Tedarikei

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlar:

Tice Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

2 2 2 [ 2=

<] <] < | <<

Ogretmenler
Calhisanlar

ve  Diger

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

< | <]

< | <]

Belediyeler

< [ <[ <]

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

<2 [ <
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Sosyal Hizmetler N
Miidiirligii
Genglik ve Spor Miidiirliigii N N
Sivil Toplum Kuruluslar: N
V: Tamam O: Bir kism1
VELI ANKETT SONUCLARI

Veli anketi 5°li likert tipi cevaplar1 olan (kesinlikle katilmryorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum) 22 sorudan
olugmaktadir. Ankete toplam 71 veli katilmistir. Anket sonuglar1 agagidaki tabloda sunulmustur.

SORU SORULAR KESINLIKLE KATILIYORUM KARARSIZIM KATILMIYORUM | KESINLIKLE
SAYISI KATILYORUM | (%) (%) (%) KATILMIYORUM
(%) (%)
1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam 29,6 64,8 4,2 1,4
olarak anlryorum.
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi 28,2 52,1 11,3 5,6 2,8
siirekli olarak gelisiyor.
3 Okul, temiz ve hijyeniktir. 43,7 46,5 4,2 5,6
4 Okul, dgrencilerin ve personelin 49,3 46,5 1,4 1,4 14
glivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere 25,4 64,8 9,9
uygun destegi saglar.
6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan 35,2 56,3 7 1,4
ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.
7 Okul, cocugumun 6grenme ilgisini 45,1 49,3 5,6
giiclendiriyor.
8 Okul, cocugumun ahlaki gelisimini 32,4 60,6 4,2 2,8
tesvik edebilir.
9 Okulda kullanilan degerlendirme 23,9 66,2 4,2 5,6
yontemleri cocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 Okul, ¢ocugumun 6grenme 26,8 54,9 9,9 8,5
performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor.
11 Okul, ¢ocuguma duygusal rahatsizlik 36,6 52,1 8,5 2,8
ve dgrenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberligi saglar.
12 Opgretmenlerin benimle iletisim kurma | 38 50,7 8,5 2,8
yontemlerinden memnunum.
13 Herhangi bir problem durumunda 29,6 59,2 8,5 2,8
miidiir endigelerime cevap veriyor.
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun 23,9 53,5 19,7 2,8
egitim faaliyetleri diizenlenir.
15 Okul, ¢ocuklarin geligimini 31 60,6 7 1,4
desteklemek icin velilerle iyi bir iligki
kurar.
16 Okul, aktif veli katitlimim tesvik eder. 31 59,2 4,2 5,6
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak 31 56,3 4,2 8,5
katilirim.
18 Bir veli olarak okula aidiyet 22,5 66,2 8,5 2,8
hissediyorum.
19 Cocugumun ev 6devlerini 50,7 45,1 2,8 1,4
tamamlamasini saglarim.
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 53,5 45,1 1,4
21 Cocugumun her giin okula gitmesini 60,6 36,6 1,4 1,4
saglarim.
22 Cocugumun egitiminde aktif bir 59,2 40,8

ortagim.
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OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

Ogretmen anketi 5°1i likert tipi cevaplari olan (kesinlikle katilmryorum, katilmiyorum, kararsizim, katilryorum, kesinlikle katiliyorum) 17 sorudan
olugsmaktadir. Ankete toplam 7 dgretmen katilmistir. Anket sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

SORU
SAYISI

SORULAR

KESINLIKLE
KATILIYORUM
(%)

KATILIYORUM
(%)

KARARSIZIM
(%)

KATILMIYORUM
(%)

KESINLIKLE
KATILMIYORUM
(%)

1

Okulun misyonunu ve
vizyonunu tam olarak
anltyorum.

50

50

Okulda egitim ve
yonetim kalitesi stirekli
olarak gelisiyor.

50

50

Okul, temiz ve
hijyeniktir.

63,5

25

12,5

Okul, dgrencilerin ve
personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir.

25

75

Okul, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun
destegi saglar.

50

50

Okulumuz mesleki
yeterliligimi gelistirmek
icin egitim firsatlar
sunuyor.

12,5

87,5

Okul yonetimimiz
ogretmenleri etkin bir
sekilde yonlendirir.

62,5

12,5

12,5

12,5

Okulumuz, 6grencilerin
dgrenme ilgisini
uyandiracak bir
O0grenme ortami
olusturmustur.

75

25

Etkili bir 6gretmen
olmak i¢in ihtiyag
duydugum kaynaklara
erigimim var.

37,5

50

12,5

10

Bana sunulan
kaynaklari kullanmak
icin gerekli egitime
sahibim.

50

50

11

Okulumuzun, farkli
ihtiyaclari olan
ogrencileri desteklemek
icin etkin bir politikast
vardir.

100

12

Okulumuz miifredat
uygulamasim etkin bir
sekilde izler.

50

50

13

Okulumuz, velilere
uygun etkinlikler
diizenlemektedir.

50

50

14

Diger 6gretmenlerle is
birligi yaparim.

62,5

37,5

15

Okul personeli arasinda
dostane bir iligki
siirdiiriiliir.

50

50

16

Takim ruhumuz ve
moralimiz yiiksek.

37,5

50

12,5

17

Okulumuza aidiyet
hissediyorum.

62,5

37,5
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2.7Kurulus i¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz bashginda kurum kiiltiirti, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve

mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.
Okul
Mudirt

Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.

Komisyonlar — — Kurullar

el

Biiro Hizm etlen Yard Hizm etler

Ogretmen

Ogrenci Kultip. Zumre Oy, Sinf Oy, Rehber Ogr,

*Kurum Kiiltiirii

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiiriitmektedir. Hizmet odakl, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli gelismeyi
hedef alan bir ¢calisma anlayisini benimsemistir Karar alma siireclerinde etkinlige ulasmanin en
onemli yollarindan birisi iy1 diizenlenmis (Katilimecilari, giindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru
olarak saptanmig) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiirii baskanliginda karar alma siire¢lerinde
sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca iiretilmis olan degerler, toplumun
iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde 6nemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler,
benzer durumlar karsisinda farkli tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak
degerler cergevesinde bu kiiltiirel farkliliklar kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye

calisilmaktadir.
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*Kurumsal Yapi

Bu baslik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer

verilmistir.

*Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Miidiirliigiimiiz bolimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde
kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.

Tablo 7. Kurul ve Komisyonlar

Gorevler

Gorevle Tlgili Bliim, Birim,
Kurul/Komisyon Adi

Okul egitim 6gretim islerini planlamak

Okul miudiiri

Okulun maddi imkanlarini verimli
kullanmak

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Egitim 6gretim ile ilgili kararlar almak ve
planlanmasi

Ogretmenler kurulu

Toplam kalite yonetimi ¢ercevesine siirekli
lyilestirmeyi saglamak

Stratejik planlama ve Oz degerlendirme
ekibi

Okulun ihtiyaglarmi karsilamak

Okul Yonetimi, Satin alma komisyonu

Danigsmanlik ve rehberlik etme

Psk. Dan. ve Rehberlik Hizmetleri Yiir.
Kom

Okula alinanlari kontrol etmek ve teslim
almak

Satin alma, Muayene ve Teslim Alma
Kom.

Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve
uygulanmasi

Sosyal etkinlikler kurulu

Ogrenci kayit

Kontenjan Belirleme ve Nakil
Komisyonu

Egitim- 6gretim siirecine katkida bulunacak
kararlar almak

Ziimre Baskanlar Kurulu

Demirbaglarla ilgili islemler

Demirbag sayim komisyonu

Ogrenci kuliibii ile ilgili islemler

Ogrenci kuliibii yonetim kurulu
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2.7.2. Insan Kaynaklar

2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir - 1 1
2 Miidiir Yard - 1 1
Tablo 8. Insan kaynaklar
Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin | Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 0 2 2
Okul 6ncesi Ogretmeni 0 8 8
Rehber Ogretmen - 1 1
Yardimc1 Personel/ TYP personel 0 2/2 4
Toplam Cahsan Sayilan 0 15 15
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Okul 6ncesi 4 0 4
O0gretmeni

4-6 Y1l Okul 6ncesi 0 0 0
O0gretmeni

7-10 Y1l Okul 6ncesi 1 0 1
O0gretmeni

11-15 Y1l Okul 6ncesi 3 0 3
O0gretmeni

16-20 Okul Oncesi 0 0 0
O0gretmeni

20 ve tizeri Okul 6ncesi 1 0 1
O0gretmeni

Tablo 10.Hizmet siireleri

Ogretmenlerin Katildigy Hizmet I¢i Egitim Programlan

Tablo .11
Ad1 ve Soyadi Brans1 Katildig1 Calismanin Adi

Buse Gizem Bayrak Okul Oncesi Ogretmeni [Masal anlaticihi egitimi, Miize egitimi kursu ,

PILIC okul tabanli afet egitimi kursu

Pmar Yilmaz SEZER  |Okul Oncesi Ogretmeni Robotik ve kodlama , ilk yardim, Cocuklar i¢in
felsefe

Giilay SEN Okul Oncesi Ogretmeni |[Degerler egitimi , okul tabanli afet egitimi,
oyun yoluyla 6grenme

) _ Okul Oncesi Ogretmeni [Harezmi modeli 6gretmen egitimi, kaynastirma

Esra GUR TEKIN egitimi , etkili iletisim ve etkili stnif yonetimi

Giilten AVCI Okul Oncesi Ogretmeni |Oyun yoluyla dgrenme egitimi, degerler egitimi
kursu ,0zel egitim hizmetleri semineri

Aycan KORPE Okul Oncesi Ogretmeni [Duygu diizenleme semineri, miize egitimi
kursu, Cocuklar i¢in matematik oyunlar1

Duygu HAMZALITAS |Okul Oncesi Ogretmeni [[Ik yardim egitimi, oyun yoluya 6grenme ,
Okul saglig1 semineri

[smihan OZIRMAK Okul Oncesi Ogretmeni [Harezmi modeli 6gretmen egitimi , oyun
yoluyla 6grenme , drama egitimi semineri

Duygu SOZAY AKDAS Rehber Ogretmen Egitimde pozitif psikoloji uygulamalar1, cocuk
ve ergenlerde kayip ve yas semineri,
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Midiirligiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclar1 kullanmaktadir. Okulumuz resmi
yazismalari [lge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Dys iizerinden yapmaktadir.
Okulumuzda tiim laboratuvar ve diger alanlarda kablolu/kablosuz Internet erisimi vardir. Tiim

idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.

Tablo.13 : Teknolojik Diizey Tablosu

Isim Sayisi

Masa Ustii Bilgisayar 7
Diz Ustii Bilgisayar 1
Projeksiyon 4
Yazici 4
Tarayic1 1
Hoparlor 4
Projeksiyon Perdesi 1

1

3

Televizyon

Giivenlik Kamerasi + 1
Mobese

Fotokopi Makinasi

Fax

Internet Erisimi

Ses ve Mikrofon Diizeni

— |t | [ DN

2.7.4 Mali Kaynaklar

Miidiirligiimiiziin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢cesinden
ayrilan pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri
olusturmaktadir. Miidiirliglimiiziin gelirleri yillara gore asagidaki tabloda

verilmistir.
Okulun Son Uc Yilik Mali Durumu
Gelirler Tutan Giderler Tutan
2021 119.959,86 2021 91.084,16
2022 388.859,68 2022 380.635,40
2023 318.384,32 2023 325.957,80

Tablo 14. Mali kaynaklar
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2.7.5 isatistiki Veriler

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi Kiz Erkek | Toplam Simifi Kiz Erkek Toplam
3 Yas A Grubu 4 yas A Ogle
Sabah 12 5 17 grubu 14 6 20
5 yas A grubu 4 yas B 19
Sabah 8 12 20 (")gle Grubu 9 10
Syas B 4 yas C
grubu 7 9 16 Ogle Grubu 9 10 19
Sabah
5 yas C grubu 8 5 yas D Ogle 23
Sabah 8 16 grubu 12 11
Tablo 15. Simif ve 6grenci Bilgileri
Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Tablo 16. Okul Yerleske Bilgileri
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagcli Salon *
Derslik Sayis1 4 Cok Amacli Saha *
Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuari *
Sube Sayis1 8 Bilgisayar *
Laboratuari
Idari Odalari 2 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odas1 1 Beceri Atolyesi *
Kantin -
Tuvalet Sayis1 4
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2.8 Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve

Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
Tablo 17. Pestle Analizi

1. Bulundugumuz bolgede velilerimizin

1. Hiikiimetin Egitim Politikas1 sosyoekonomik diizeyleri diistiktiir. Bu
2. Ek ders yonetmeligi sebepten velilerin okulun maddi
3. Atama ve Yer degistirme Y Onetmeligi kaynaklarma ¢ok fazla  katkisi
4. Yonetici Atama YOnetmeligi olmamaktadir.
5. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 2. Okul/kurumun giderlerini arttiran
6. Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin unsurlar,

incelenmesi, 3. Tasarruf saglama imkanlari,
7. Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 4. Mal-irin ve hizmet satmm alma
8. Olusturulmasi gereken kurul ve imkanlari,

komisyonlar, 5. Kaullanilabilir biitce
9. Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.
1. Cok c¢esitli kiiltiirel zenginlige sahip bir | 1. Bakanhigimizin E-Okul ve internet

bolge olmasi. hizmetlerinin kurumumuzda etkin
2. Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanima.
3. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden | 2. Okul/kurumun sahip olmadigi

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme teknolojik araglar

vS.), 3. Personelin ve 0Ogrencilerin teknoloji
4. Niifus artisi, kullanim kapasiteleri,
5. Niifusun yag gruplarma gore dagilim, 4. Personelin ve Ogrencilerin sahip
6. Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araclar,
7. llce Milli  Egitim  Miidiirliigiiniin | 5. Internet aginm bulunmasi

diizenledigi etkinlikler 6. FATIH Projesi, MEBBIS, E-OKUL
8. Veliegitim seviyesinin diisiik olmas1 uygulamalar1

7. Resmi yazismalarm internet ortaminda

yapilmast

1. Okulumuzun dogal ¢cevresinin giizel olmasi

2. Dogal afetler ve salgin hastaliklar (deprem

kusaginda bulunma, Covid 19, kene
vakalar1 vb.)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri, 6zdegerlendirme calismalari, paydas
anketleri sonuglari, ilge stratejik plant ve GZFT formu (toplam 74 i¢ ve dis paydas) verileri
biitiinsel olarak degerlendirilerek GZFT tablosu olusturulmustur.

Tablo 18. GZFT Analizi

Giiclii Yonler

» Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul 6ncesine kayitlarinin
yapilmasi.

» Her yas grubuna ait sube a¢ilmasi.
» Kayaitlarda bes yas cocuklara 6ncelik verilmesi.

+  Ogzel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklara gerekli yonlendirmelerin
yapilmasi.

e Smif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.
» Siirekli devamsiz 6grenci olmamast.

* Okulun giivenli olusu.

*  Okulun bulundugu konum.

» Mesleki tecriibelerinin yiiksek oldugu 6gretmen kadrosu.
» Siirekli kendilerini yenilemeleri ve yenilige agik olmalari.
* Okul ¢evresinde olumsuz mekan ve yerlerin bulunmamasi.
* Calisanlar arasinda iletisimin gii¢lii olmasi.

* Okulda stajyer 6grenci olmasi.
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Ogretmen basma diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede
olmasi.

Okulun sehir merkezinde bulunmasi.

Saglik ocagina yakinlik.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne yakinlik.

Okulun bulundugu konum ve ulagim.

Okul bahgesi olmasi.

Okulun bulundugu alanin giiriiltiiden uzak konumu.

Okulun ¢itlerle ¢evrili korunakli olusu.
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Siniflarda internet erisiminin olmasi, bilgisayar,projeksiyon
olmasi.

Giivenlik agi kamera sistemi bulunmast

Kartlh giris ¢ikis sisteminin olmasi

Okul Aile Birligi biitcesi
Merkezi biitce 6denegi

Ogretim programlarmnin gelistirilmesinde katilime1 bir
yaklagimin benimsenmesi.

Yonetsel siireclerin teknolojik gelismelere uygun olarak
yenilenmesi.

Okulda yonetim siireclerinin i¢inde bulunanlarin yenilige agik,
geng ve dinamik olmalari.

Ogretmenler arasindaki iletisimin giiclii olmasi.
Ogretmen ve idareci iletisimi giicliidiir.
Internet erisiminin %90 her evde olmas.

Okul web bilgilendirmeleri.

Okul SMS bilgilendirme sistemi
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Zayif Yonler

e Akran egitimine imkan veren etkinliklerin azlig.
o  Farkl sosyo-ekonomik sartlardan gelen 6grenci profili
e Ozel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar icin destek egitimin verilememesi

e siirekli devamsiz 6grencilerin bulunmasi

e Sosyal-kiltirel ve sportif etkinlikler i¢in salon bulunmamasi.

o ikili egitim yapilmasindan dolayi fiziki sartlarin zorlugu.

e Okulda aile egitimlerine yonelik katilimlarindaki azlk.

e Okul icindeki oyun alanlarinin yetersizligi.
e Binaninyangin merdiveni ve yangin ¢ikis alaninin olmamasi.
e Binayapisinin ¢ok katli olmasi sebebiyle anaokuluna uygun olmamasi.

e Sinif camlarinin korumasiz olmasi.

e Cokamagli salonun olmamasi.
e Destek egitim odasinin olmamasi.

e Teknolojik aletlerde yasanan problemler.

e Kaynaklarm yetersiz olmasi veya uzun siirede gelmesi.

e Okul glivenliginin yetersiz olusu.

¢ Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminden kaynakl egitime olan olumsuz
etkileri.
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Firsatlar

Personel donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine
agik olmasi.

Bakanligin egitime yeni yaklagimlarin olmasi.

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.

Diizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmast.

Okul Oncesinin yayginlastirilmasma yonelik devlet desteginin
olmasi.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin
daha artirilmast hususundaki ¢abalar. Egitimin siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik.

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi.

Cevredeki yesil alan ve tesislerinin ¢ogalmasi.

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin
artmasi.

Cevremizin ayn1 sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Ulasimm agiin gelismesi.
Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi.
Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi.

Teknolojik ¢esitliligin artmasi ve teknolojiye ulagimin
kolaylagmasi.

Kaliteli egitim ve dgretime iliskin talebin artmasi.
Ogretmen arzinin yeterli olmast.

Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giiniimiiz sartlarma gore
giincellenmesi.

Okulumuz bolgesinde yeni yerlesimlerin olmasi.
Altyap1 sorunlarmin azalmasi.

Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi.

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin cogalmasi.

Yesil alan ¢aligmalarina onem verilmesi.
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Tehditler

* Velilerin ilgisizligi
*Egitim politikalarmin siirekli degismesi ve kisa siireli
olmasi,
Ogrenci ve ailelerin egitim 6gretim hizmetleri hakkinda az bilgiye
sahip olmalart.

» Kigiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.

* Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi.

* Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmasi.

» Aileler tarafindan egitime ayrilan biit¢cenin azalmast.

*  Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

* Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aligkanhiginin yetersiz olmasi.

+  Okul Oncesi egitimin 6nemi konusunda yeterli bilince sahip
olunmamasi.

«  Okul Oncesi kurumlarinin bakim kurumlari olarak goriilmesi,
okul dncesine gereken degerin verilmemesi. Medyanin (TV,
internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi.

+ Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1.

+ Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme gligligii.

» Elektronik bilgi glivenligine yonelik saldirilar.

* Medyada egitim ve dgretime iligkin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi.

* Siddet icerikli oyunlarin artmasi.
» Teknolojinin kotii yanlarina ulagimin kolaylig.

* Akilli telefonlarda kullanim yasinin diigmesi.

+ Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkismin
yetersiz olmasi.
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Ekolojik * Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi.
* Arag sayisinin artmasi.

* Okulun anayola yakin olmasi ve ¢ikisin direkt yola agilmasi.

2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizi, anket sonugclari, il ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii calismalarindan yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasma iligkin
stirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1 Misyon

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim Programmin genel amag ve temel ilkeleri
dogrultusunda yasa ve mevzuati uygulamak, egitim ve 6gretimin giivenli bir ortamda kaliteli
bir sekilde gerceklesmesini ve bireysel farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurarak bireylerin kendi
potansiyellerini kesfetmelerini saglamak.
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3.2 Vizyon

Gelisimde ve egitimde Oncii, insana ve ¢evreye duyarli; bolgenin tek tabiat mektebi olarak
cocuklarmmizin dogal bir ortamda, 6zgiiveni gelismis, ne istedigini bilen, kendi potansiyelinin
farkinda olan, diiriist, sevecen, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen lilke
genelinin menfaat ve ilkelerine bagli mutlu ve sosyal bir insan olarak yetistirilmesini
saglamak.

3.3 Temel Degerler

¢ Gorevimizi yaparken objektif ve ¢oziim odakli olmak
¢ Saygili olmay1 temel ilke kabul etmek
¢ Calisan ve hizmet alanlarin duygu ve diisiincelerine deger vermek

*» Kurumsal ve bireysel anlamda , egitimde siirekli olarak gelismeye ve yenilige
inanmak.

¢ Bilimsel ve adaletli olmak.

¢ Calisanlar arasinda dayanigsma ve igbirligi olusturmak

¢ Atatiirk ilke ve inkilaplarina inanmis iyi birer yurttas yetistirmeyi ilke bilmek.
« Egitimde firsat esitligine inanmak.

% I¢inde bulundugumuz cevrenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisin1 gelistirmeye
cabalamak.

¢ Teknolojiyi amag degil, ara¢ olarak gérmek. Elimizdeki teknolojiyi etkin ve verimli
kullanmak.

29



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

PG1.1.1. Kayit
bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit

yaptiranlarin orani (%)

25

Haziran
2023

90

90

95

100

100

6 ay

12 ay

PG1.1.2. Okula yeni
baglayan 6grencilerden
oryantasyon

egitimine katilanlarm orani
(%)

25

Haziran
2023

90

90

95

95

100

6 ay

12 ay

PGI1.1.3. Bir egitim ve
Ogretim doneminde 20 giin
ve lizeri
devamsizlik yapan 6grenci
oran1 (%)

25

Haziran
2023

6 ay

12 ay

PG1.1.4. Okulun 6zel
egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin

kullanimina uygunlugu %

25

Haziran
2023

90

95

97

100

100

6 ay

12 ay
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Eylem Planmi

No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti | Okul Idaresi,Paydaslar 01 Eyliil-30 Eyliil
calismast yapilacaktir.

1.1.2 | Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon | Tiim Ogretmenler 01 Eylil-30 Ekim
egitimi verilecektir.
Ogrencilerin  devamsizlik  yapmasina Okul Idaresi

1.1.3 | sebep olan Faktorler belirlenerek bunlarmn Ogretmenler Egitim Ogretim
ogrenciler tizerindeki olumsuz etkisini Veliler Siiresince
azaltacak tedbirler alinacaktir.
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime Okul Miidiirii Okul )

1.1.4 | ihtiya¢ duyan bireyleringereksinimlerine Aile Birligi Egitim Ogretim
uygun bicimde diizenlenecek ve destek Veliler,Paydaslar Siiresince

egitim
odasmin etkinligi artirilacaktir.
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTTIRILMASI

PG1.1.1. Cevre bilincinin 25 Haziran 80 90 95 95 100 6 ay 12 ay
artirilmasi gergevesinde 2023

yapilan

etkinliklere katilan 68renci

say1s1

PG1.1.2. Saglikl1 ve dengeli 15  |Haziran 80 90 05 05 100 6 ay 12 ay
beslenme ile ilgili verilen 2023

egitime katilan 6grenci

say1s1

PG1.1.3. Proje diizenleyen 35 Haziran 7 8 8 8 9 6 ay 12 ay
O0gretmen sayis1 2023

PG1.1.4. Hizmet ici egitim 25 Haziran 9 9 9 9 9 6 ay 12 ay
alan 6gretmen sayist 2023
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Eylemler

No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1 [ Cevre bilincinin artirilmasi ¢er¢evesinde Tiim Paydaslar Egitim Ogretim
yapilan etkinliklere katilanogrencileri tesvik Siiresince
etmek katilim oranimizi artirilacaktir.

1.1.2 | Okulsaghgive hijyen konularinda Tiim Paydaslar Egitim Ogretim
ogrencilerin, ailelerin vecalisanlarin Siiresince
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir.Okulumuzun bu konulara iligkin
degerlendirmelere (Okulum TemizProjesi)
katilmalar1 desteklenecektir.

Ogretmenleri proje calismalarina Okul Idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim
katilmayategvik etme Sitresi
tiresince
1.1.3
1.1.4 Hizmet i¢i egitimlere katilimi arttirma Okul idaresi Esitim Ogretim
Siiresince
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PG1.1.1. Yapilan veli 30 Haziran 3 4 4 4 4 6 ay 12 ay
toplantisi sayisi 2023
PG1.1.2. Bireysel veli 20 Haziran 80 85 85 90 95 6 ay 12 ay
gorligmeleri sayisi 2023
PG1.1.3. Veli katilim1 25  |Haziran 80 85 85 85 90 6 ay 12 ay
sayisi 2023
PG1.1.4. Veli seminer 25 Haziran 7 7 8 8 9 6 ay 12 ay
sayi1s1 2023
Eylem Plani
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Yapilan veli toplantilarmin arttirilmast. Okul Idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim
Siiresince
1.1.2 | Bireysel veli goriismelerinin arttirilmast. Okul Idaresi ve paydaslar Egitim Ogretim
Siiresince
Aile katilim1 sayilarmin arttirilmasi. Okul Idaresi ve paydaslar )
1.1.3 Egitim Ogretim
Siiresince
Veli seminer sayilarinin arttirilmasi. Okul Idaresi ve paydaslar )
1.14 Egitim Ogretim
Siiresince

34




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

PG1.1.1 Okulumuzdaki 30 Haziran 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
Ogretmenler odasi sayist 2023
PG1.1.2 Ziimre 6gretmenler 35 Haziran 2 4 4 4 4 6 ay 12 ay
toplantisi 2023
PG1.1.3 Ogretmenlerle 35 Haziran 3 6 7 9 10 6 ay 12 ay
yapilan okul ici sosyal 2023
etkinlikler
Eylem Plam
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Okulumuzdaki depo alaninin diizenlenerek | Okul idaresi, Paydaslar Egitim Ogretim
Ogretmenler odasiolarak kullanilmast. Siiresince
1.1.2 | Degerlendirme toplantilarinin arttirilmast. Okul Idaresi Egitim Ogretim
Siiresince
Ogretmenlerle yapilan okul ici sosyal Okul Idaresi )
1.1.3 | etkinliklerin arttirilmasi. Egitim Ogretim
Siiresince
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PG1.1.1 Okulumuz mobil 40 Haziran 95 95 95 100 100 6 ay 12 ay
bilgilendirme sistemi ile 2023
ulasilan veli orani (%)
PG1.1.2 Okul web 30  [Haziran 70 90 90 05 100 6 ay 12 ay
sitemizin kullanim 2023
sikl1g1(%)
PG1.1.3 Okulumuz 30  |Haziran 90 90 95 05 100 6 ay 12 ay
O0gretmenlerinin ihtiyac 2023
duydugu bilgi,
belge ve dokiimanlara
ulasim orani (%)
Eylem Plam
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1 | YOnetim ve dgrenme etkinliklerinin Okul idaresi, Paydaslar Egitim Ogretim
izlenmesi, degerlendirilmesi ve Sitresince
gelistirilmesia maciyla veriye dayali
yOnetim yapisi
desteklenecektir.

1.1.2 Okulumuzca . .b1'1g1 . edinme 31stemlc'er'1 Okul miidiir yardimcisi Egitim Ogretim
vasttastyla bilgi istenilen konularm analizi Siiresince
yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web
sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli
olarak paylasilacaktir.Boylelikle miikerrer
bilgi taleplerinin Oniine gegilecektir.

Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi, |Okul Idaresi, paydaslar

1.1.3 | belge ve dokiimanlara Egitim Ogretim
hizl1 bir sekilde erisim saglayabilmesi Siiresince
amaciyla dokiiman ve veriyonetim merkezi
olusturulmasi desteklenecektir.
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PG1.1.1 Tiim okul 50 Haziran 2 3 3 3 6 ay 12 ay
tesisatinin kontrol 2023
edilmesi.(Y1lda)
PG 1.1.2 Okulun ihtiyacina 50  |Haziran 2 3 3 3 6 ay 12 ay
gore tadilat ve onarimdan 2023
gecmesi .(Yilda)
Eylem Plani
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
LL1 Tiim okul tesisatinin kontrol edilmesi. Okul idaresiPaydaslar Yaz Dénemi ve
Ara Donem
11,2 | Okulunihtiyacina gore tadilat ve onarimdan, | o1 ) jdaresiPaydaslar Yaz Donemi ve
giincellemedenge¢mesi. Ara Dénem

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 stratejileri belirlerken;

Paydas analizi sonuglart,

Onceki dénem planlarimiz,

[lgemizin planindaki stratejilere uyum,
Maliyet

Yasal degisiklik

Ozdegerlendirme raporu

Riskler

Ihtiyaglar

MEB stratejik plan kilavuz

gibi etkenleri ekip liyeleriyle yaptig1 periyodik toplantilarda beyin firtinasi yontemiyle
belirlemistir
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4.5 Maliyetlendirme

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

» Son iki yildaki biit¢e geliri incelenmistir,

» Il milli egitimin biitce hesabina uygun olarak eylemlere iligkin tahmini maliyetler
belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Hedef 1.1
Hedef 1.2

Hedef 2.1
Hedef 2.2

Hedef 3.1
Hedef 3.2

Hedef 4.1
Hedef 4.2

Hedef 5.1
Hedef 5.2

Hedef 6.1
Hedef 6.2

Genel Yonetim
Giderleri

3500

4650

4300

4950

5900

11650

5250

6700

5250

6450

8850

16250

7800

9850

6420

7425

12390

21943

9250

10500

7800

8760

15487

77696

10000

12350

9890

10250

16200

29345

26.800

44.050

33.660

37.835

58827

156.884

Tablo 19 : Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,

il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlikdenetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem

sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

. IZLEME GERCEKLESTIRIL IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN

DEGERLENDIRME SUREC ACIKLAMASI

DONEMI b 1220 B KAPSAMI
Birinci Her yilin Temmuzay1 Gostergelerin gerceklesme durumlar: Ocak-Temmuz
izleme- icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum dénemi
Degerlendirme midiriine sunulmasi
Donemi
Ikinci Izleyen y1lin Subatay1 Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir y1llik dénem
Izleme- sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
Degerlendirme gerekli Stratejilerin alinmasi
Donemi

Tablo 20. izleme ve Degerlendirme
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EKLER:

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCIN KONU BASLIKLARI

NO

Kesinlikle
Katiliyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03- |Okul temiz ve hijyeniktir.

Z |Z | Z Katilhyorum
— | — | — [Kararsizim

—_— e~ —~
~— | |
—_— ~ |~
~ | |

04- |Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun gtivenlik
Onlemleri alir.

—
~—
—
~—
—
~—
—_—
~—

05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

—
~—
—
~—
—
~—
—_—
~—

—
~—
—
~—
—
~—
—_—
~—

06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

—
~—
—
~—
—
~—
—_—
~—

07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

08- |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

—
~—
—
~—
—
~—
—
~—

—
~—
—
~—
—
~—
—_—
~—

09- [Etkili bir 6gretmen olmak icinihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

—
~—
—
~—
—
~—
—
~—

10- [Bana sunulan kaynaklari kullanmakigin gerekli egitime sahibim.

11- |Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikasi vardir.

—
~
—
~
—_—
~
—
~

—
~
—
~
—_—
~
—
~

12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

—
~
—
~
—_—
~
—
~

13- |okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

—
~
—
~
—_—
~
—
~

14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdarilir.

16- [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

— o~ [~
~— [ — [ —
— | — | —
[ — [ —
— | — | —
~— [ — [ —
— [~
~— [ — [ —

17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum.

— e~ [~
[ — [ —
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortsleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gortslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCIN KONU BASLIKLARI el E| g Bl E
v 5| = Elosl 8
X5 5| §|ED =2
=2 2| & |EE E
w Bl 2 = | mB|l 2
NO 2 S| 2| 2|23 2
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () 1)L () | ()
02- |Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () | O)] () | ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () OO0 Q)
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
O6nlemleri alir. () oo o
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () 1)L () | ()
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () | O)] () | ()
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () 110 10
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 110 Q)
09- |Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim ydnleriyle
anlamama yardimci oluyor. () O o010
10- |Okul, cocugumun o6grenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi () () O O) ()
bilgilendiriyor.
11- |Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () () O O) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerinbenimleiletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () | )] () | ()
13- |Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. () () OO Q)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () | )] () | ()
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () | ()] () | ()
16 |Okul, aktif veli katiimin tesvik eder. () () | )] () | ()
17- |0kulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () )y | Oy )| Q)
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () 1)L ) [ ()
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () O 1010 10
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () 1)L ) [ ()
21- [Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 10710 10
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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FERHATPASA ANAOKULU MUDURLUGU 2024-2028
STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanlig1’nin
06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Ferhatpasa Anaokulu Midiirligi 2024-2028
Stratejik Planiincelenerek 03/04/2024 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca

onaylanmustir.

Sebnem DORUKOGLU
Okul Miidiirii
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